Catalin DUMITRU

President du Groupe Dyneff

Gue ce soit dans la distribution ou le steckage,
Rompetrel entend poursvivre son développement
dans I'Hexagone via sa filiale francaise Dyneff.
Il espére en particulier y détenir une centaine de
stations-service d'ici trois ov quatre ans (contre
35 avjourd'hui). Rencontre avec le président du
Groupe Dyneff, Catalin Dumitrv, a leccasion de
Iinauguration d'vne nouvvelle station-service 4
I'enseigne Rompetrel, 4 Saint-Etienne, le 12 juillet
demier.

BIP. Vous seafiaiter participer aux appels d'offres
poertant sur des stations-service anterontiéres qui
seront organisés gn 2000-2011, Combien de stations
vise-vous en France dans les prociaines anndes 7
Calalin Dumitrv. MNous avons pré-sélectionné une
soixantaine de sites nous intéressant dans le cadre des
appels d'offres qui seront organisés en 20010-2011.
Mous nous intéressons 4 des sites situés tant au Nord
quiau Sud de I'Hexagone (alors que pour 1'instant,
nous ne sommes présents que dans le Sud de la
France). Suite 4 ces appels d'offres et en tenant
compte des 35 stations dont nous sommes d'ores et
déjd propriétaires en France, nous espérons détenir
une centaine de points de wvente d*ici 3 4 4 ans. Je
précise qu'au-deli des 35 stations que nous détenons
en propre 4 I'heure actuelle, nous comptons prés de
1 50 stations partenaires sous marque Drvneff. Au-dela
de ces appels doffres, nous pourrions égalermnent
enmvisiger des rachats de stations.

BIP. En guoi votre position nement différe--il suivant
vox deux margues Dyneff ef Rompeiroal ?

Cabalin Dumilru. Rompetrol restera la marque de pres-
tige du groupe. C'est elle qui sera adoptée dans les
stations autoroutigres et dans les villes importantes
oll nous souhaitons &tre présents (Saint-Etienne dé-
SOMMAis mais avssi, pourquoi pas, 4 1"avenir, Lyon,
Toulouse, Bordeaux. .. ). Les stations Dvneff actuellzs
conserveront cette margque.

BIP. Le contexte actuel semble asse difficile pour les
distributenrs de carburanis en France., Quels sant vos
atouls par rappart @ vos concurrenis F

Cakalin  Dumilru. Certaines sociétés  spécialisées
aur une partie seulement de la chalne pétrolidre

BIP H*1 1142 fdeundi 24 juillet 2008

connaissent des moments difficiles. Rompetrol
EMG a I'avantage d'éfre une socisté intéprée, pré-
sente de "exploration-production 4 la distribution en
passant par le raffinage. Par ailleurs, nous dévelop-
pons nos stations-service parallélement a nos activités
de vente de détail wiz nos 10 agences commerciales
et de vente de gros vig notre pole Wholesale, Or ce
sont 14 frois canaux complémentaires. Dans le Grand
Sud de la France (c"est-d-dire sous une ligne allant de
Bordeaux a Lyvon) et viz notre filiale espagnole, nous
vendons actuellement de 'ordre de 2.4 millions de
meétres cubes de produits pétroliers par an.

BIP. Ne crafenez-vous pas, cependant, gue des prix
du pétrode durablement fevés finissent par enfrii-
fer ane baisse sensible de la consommation de car-
buranis ?

Calalin Dumitru. La consommation de carburants est
plus ou moins stable depuis deux ans en France. Cela
dit, comme tous les pétroliers, nous sommes inguists
du niveau actuel des prix du baril et souhaitons une
baisse conséquents 4 1"avenir. Mous espérans en outre
que le taux de change eurcvdollar changera une fois la
"crise" aux Etats-Unis terminds, et que les pays pro-
ducteurs de pétrole (notamment les pays arabes) frou-
verant d autres movens que le prix du brut pour com-
penser la faiblesse du dollar par rapport 4 1" euro.

BIP. Les priv actuels du pétrole favoris eront-is d vorre
avis e développement du GPLcarburant et dy GNV' 2
Catalin Dumilru. Je ne pense pas que les prix condui-
ront beaucoup d automobilistes & s2 tourner vers le
GPLc et le GWW Le GPLc a un poids trés faible dans
notre activité,

BIP. Que penser-vous du profetd ‘interdiction de vente
d alcooal dans les siations-service ?

Catalin Dumilru. Cette perspective est inquiétante car
2lle risque de réduire une de nos sources de rentabi-
lité, La vente d"alcool représente environ 40 & 50 %
du chiffre d"affaires des boutiques, et répond aux at-
tentes de service de proximité de notre clientle. Les
boutiques comptent elles-memes pour presque la moi-
ti¢ du chiffre d"affaires total des stations-service de
ville. Comme les auires groupes pétroliers, nous es-
pérons que cette masure ne sera pas adoptée, Sielles



I"&tait malgré tout, nous nous adapterions en recher-
chant d’autres potentiels de chiffre d affaires.

Une sixidme station Rompetrol

#988 Lo président de Dynel, Catalin Dumitru, o inau-
guré una nowvelle sation-service ke vendrmdi 18 juillat,
& SaintEfienns, en pesence notamment de repré-
sentonts de locticnnaire & 75 % de lo sociéts, b
compagnie éhatique kazokhe KozMunoiGoz [KMG),
et du député et conssiller géndral da lo Loire, Régis Jua-
nice. Mise en sarvics le mardi pré-::éda nt, catle shafion
st lo premigre staticn wbaine de morque Rompatral
en France et ko sixiBme porbant cette enseigne dans
['Hexagaone. Elle o nécessité un investissement de prés
da 1 million d'suros et sucedde & un point de wente
Dyneff ayant d0 &ire déplocé site & ko construction
du Zénith de SaintEtienne. Installée sur un termain de
plus da 2 000 m?, lo sition comports vne distribution
pour véhicules légers [S5PR5, 55P%8, gazole, ESS) ot
poids bourds [gazole), un centre de lavage roulsous,
un espoce Hei cofé et une boulique Prosi proposant
plus de 3 500 références et des produits frois Lo
compagnie o en effst engogé un parenariat avec e
groups Carrsfour, qui prepose ks ansaignes Proxi ou
Huit & Huit selon ko foille des stations. Des produits
de marque distributeurs Grand Jury seat distribuds
dons ces deux enssignes. Reloncds an 2002 en Rou-
manie, lo marque Roempeirel est avjourd hui préssnte
dans cing pays (France, Albanie, Bulgarie, Maldavia,
Roumanis]. L groupe Eomp-arr::J compte au testarl &5

skations. || est irn|:=|-:|nré dons 13 poys eurapdens wio
A0 filioles.

BIP. L¢ dfveloppement de "ESS s'est pour [instant
avérd trés lent en France. Croyei-vous toujours au-
Hil d co prodift 7O e Somr vos activinds en la ma-
tidre 7

Calalin Dumitre. Le développement de 1'ESS va
prendre du temps, comme ¢'est toujours le cas avec
I"apparition de nouveaux domaines d*activit®. I1 est
en effet difficile de changer le comportement des
consommateurs, sans compter qutil est également
nécessaire de modifier la production des véhicules.
Avec notre station prés de I"adroport de Montpellier,
nons avons té les premiers en Languedoc-Roussillon
4 nous lancer dans la distribution de I"E=E5. Mous
avons selectionng des sites de distribution au regard
des implantations de flottes de véhicules roulant au
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superéthanol. Aujourd’hui. 10 stations Dneff distri-
buent de 1"E83. Mos résultats dans ce domaine sont
bons sans éire spectaculaires. Cette activité a des
volumes suffisants pour une rentabilité saine «t nous
allons donc continuer & ouvrir des pompes d"ES5 pour
répondre aux besoins des flottes.

BIP. Avez-vous des projets de développement dans fe
steckage en France ?

Calalin Dumilru. Sur Port-la-Nouvelle, nous avons
un projet de relocalization de notre dépdt prinei-
pal DPPLN vers le site industriel portuaire et nous
pourrions également acquérir ou faire construire des
dépdis secondaires dans les régions ol nous disposons
dragences commerciales. Mous prévovons notamnment
de nous développer dans la petite et movenne distri-
bution & Lyon.

BIP. Quels sent vos projers de développement dans la
distribution en Espagne ?

Catalin Dumitru. Mous avons trois stations partenaires
de marque Dwvneff dans ce pavs. MNous espérons por-
ter ce nombre 4 plus de quinze d'ici 4 2009, Nous
sounhaitons par ailleurs développer des stations pro-
pri¢taires et comptons ouvrir 1'an prochain quatre ou
cing stations de marque Faompetrol ciblant notam-
ment "important trafic de camions. Pour 'instant,
en Espagne, nous concentrons surtout notre dévelop-
pement sur la Catalogne. Cela dit, des projets sont a
I"étude sur d'autres zones et notarmment sur la cdte
atlantique de 1"Espagne. 11 existe une importante com-
munauté roumaine dans ce payvs, ol circulent en outre
un grand nombre de camions roumains, si bien que la
marque Rompetrol devrait v étre bien acceptée.

BIP. En Framce. en revanche, fa margue Rompetrol
reste relativement peg connue des comsomauienrs.
Quie priveye-vous por siieux la fiaire connaiire ?

Catalin Dumilre. Lamarque doit effectivernent s faire
connaitre. Nous allons donc mener un plan de commu-
nication dans les prochaines années (radio, presse...).

BIP. Envisagez-vous de vous développer dans de nou-
VT NIRS elropdens P

Catalin Dumitre. Soutenu par son actionnaire majori-
taire KazrMunaiGaz, Rompetrol a des projets de déve-
loppemant ambitieux en Europe. L'entreprise pourrait
4 terme se développer en Italie et en Gréce.



